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EDUCACAO 30

DE CARA

Se ao pensar em uma
sala de aula, ainda lhe vem a
cabeca a imagem de carteiras
enfileiradas, alunos fazendo
anotagoes em seus cadernos e
um professor a frente de uma
lousa, é hora de reconfigurar
sua mente. A tecnologia,
midias sociais, gamificacdo e
plataformas educacionais on-
line estdo remodelando as aulas
e transformando o processo de
aprendizagem. O dia a dia de
alunos e professores estd em
uma rapida e continua mudanca
e 0 novo modelo de educagdo
— chamada educagdo 3.0 — traz
a inovagdo no ensino como
carro-chefe.

A SALA DE

Na UNDB, novas tecnologias e
metodologias ativas fazem com que

AU I_A M U DO U 0 processo de aprendizagem se

torne mais atraente e diversificado
para os alunos.

SOCIAL LEARNING

Pautada na interagdo,
colaboracdo e participagdo ativa
dos alunos, a aprendizagem co-
laborativa (social learning) € uma
metodologia de ensino que pre-
za pela troca de conhecimentos
e promove o0 engajamento entre
alunos e professores. Na UNDB,
os alunos tém acesso a espagos
qgue estimulam o trabalho cola-
borativo, onde se veem mesas de
diferentes formatos no lugar das
carteiras enfileiradas e recursos
tecnoldgicos, como iPads e Apple
TV, a disposi¢do das turmas.

Nesse processo, a aula
também ganha um formato dife-

rente e passa a ser invertida. Os
alunos recebem conteldos da
pré-aula, disponibilizados na pla-
taforma do Google Classroom, e
sdo instigados a pesquisar previa-
mente sobre os temas. Durante a
aula, os assuntos propostos sdo
discutidos coletivamente. J& no
pés-aula, instrumentos adicionais
sdo oferecidos aos alunos, como
videos ou artigos complementares
a temdtica tratada. Dessa forma,
a aprendizagem ocorre dentro e
fora da sala de aula. “Nas aulas
de Administracdo, utilizamos, tam-
bém, as redes sociais - Facebook
e Instagram - como ferramenta
de apoio a aprendizagem. Por 13,
fazemos media¢Ges de grupos de
estudo, apresentamos conteU-



dos extra, promovemos discussdes
e compartilhamos exemplos com 0s
alunos”, exemplifica a professora Ja-
queline Pimentel, coordenadora do
curso de Administracdo da UNDB.

Dentro dessa sala de aula
inovadora, a tecnologia é um im-
portante ponto de apoio para uma
aprendizagem mais significativa aos
alunos. “As ferramentas de tecnolo-
gia da informacdo sdo utilizadas para
enriquecer, fundamentar e ilustrar o
processo de aprendizagem”, pontua
o professor Bruno Nogueira, assessor
de tecnologia educacional do Grupo
Dom Bosco.

METODOLOGIAS ATIVAS

O desenvolvimento da
autonomia e da consciéncia critica
no sentido de transformacdo da reali-
dade sdo elementos fundamentais ao
protagonismo dos alunos. “Na UNDB,
as metodologias ativas sdo trabalha-
das, especialmente, no método de

Cases e Papers da institui¢do, im-
plementado desde a sua fundagdo,
em 2002. Os trabalhos interdiscipli-
nares envolvem alunos de diferen-
tes periodos e cursos com a pes-
quisa académica”, explica a reitora,
Ceres Murad.

O método de estudos de
caso (cases) da instituicdo segue o
modelo proposto pela Universida-
de de Harvard, que estimula os alu-
nos a questionar, fazer inferéncias,
analisar dados e, sobretudo, a argu-
mentar. Nesse caso, as respostas
prontas ndo sdo bem-vindas, pois
0 aluno precisa, necessariamente,
desenvolver o poder de argumen-
tagdo.

J& nos projetos de pes-
quisa e interdisciplinares, os alunos
estudam um problema real, utili-
zando de forma integrada aborda-
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gens inerentes ao campo de conhe-
cimento de diversas disciplinas. “Os
alunos sdo postos a desenvolver
uma solugdo que seja desejavel a
comunidade, factivel tecnologica-
mente e vidvel economicamente”,
explica a diretora académica Gra-
ciana Cordeiro.

As ferramentas

de tecnologia

da informagéao

séo utilizadas

para enriquecer,
fundamentar e
ilustrar o processo

de aprendizagem.”

- Bruno Nogueira,
assessor de tecnologia
educacional do Grupo
Dom Bosco.
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Aprendizagem inovadora: Na Educagédo
3.0, alunos propdem solugdes

para problemas inéditos, de forma
colaborativa e com apoio da tecnologia.
Nas fotos, estudantes do curso de
Psicologia aprofundam conhecimento
sobre percepgdes dos sentidos.
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Os alunos s&o postos a
desenvolver uma solucéo
que seja desejavel a
comunidade, factivel
tecnologicamente e viavel
economicamente.” —
Graciana Cordeiro, diretora
académica da UNDB.

TECNOLOGIA

Desenvolver projetos com
0 aparato da tecnologia, trazendo im-
pactos diretos a comunidade é uma
premissa primordial na produgdo do
conhecimento dentro da UNDB. Um
exemplo é o projeto de pesquisa de-
senvolvido pelos alunos do curso de
Sistemas de Informagdo, Thiago Feito-

sa, Luis Paulo, Ramon Barros e Dalton A diretora académica da UNDB, Graciana Cordeiro, e a assessora
Seixas, orientados pelos professores académica, Marineis Mer¢on, com a equipe de coordenadores da
Rodrigo Monteiro e Pedro Branddo. Jaculdade. Semanalmente, as equipes se reiinem para avaliagdo da
"Ferramenta para auxilio da escrita produgdo académica dos alunos e docentes e orientagdo dos trabalhos

com os olhos” desenvolve estudos em com foco nas metodologias ativas e aprendizagem colaborativa.

Visdo Computacional e recebe apoio



da Fundagdo de Amparo a Pesqui-
sa do Maranhdo (Fapema). A fina-
lidade desse projeto é desenvol-
ver uma ferramenta baseada em
processamento de imagens, que
seja capaz de auxiliar o paciente
a escrever textos apenas com o
movimento dos olhos. Assim, o
usudrio pode utilizar computador,
navegagao na web e outros soft-
wares, a partir de sinais emana-
dos pela iris dos olhos.

Thiago Feitosa relata
que se interessou em se envolver
no projeto devido a possibilidade
deinser¢do ou reinser¢do de pes-
soas que apresentam alguma li-
mitacdo de movimento. “Estamos

focados em desenvolver uma fer-
ramenta capaz de interagir com
0 usudrio pelo reconhecimento
facial, possibilitando a sua total
autonomia sobre computadores
ou smartphones. Desta maneira,
guem tem algum tipo de limitagdo
de movimentos, seja por aciden-
te vascular cerebral ou acidentes
que levaram o individuo a tetra-
plegia poderdo se comunicar de
maneira eficaz e vislumbrar uma
recolocagdo no mercado de tra-
balho. Nossa intengdo é que estas
tecnologias proporcionem mais
qualidade de vida a essas pes-
soas e que, em breve, possam ter
alcance nacional e internacional”,
comenta o aluno pesquisador.

Os alunos de Sistemas de Informagdo, Luis Paulo, Thiago Feitosa e Dalton Seixas,

com um dos professores que orienta o projeto, Rodrigo Monteiro. Devido a sua
proposta inovadora, o trabalho dos alunos foi premiado no Encontro de Iniciagdo
Cientifica da UNDB deste ano, nas categorias Péster e Trabalho Revelagdo.
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Estamos focados em

desenvolver uma ferramenta
capaz de interagir com o
usuério pelo reconhecimento
facial, possibilitando a total
autonomia daquele que tem
algum tipo de limitag&o de
movimentos. Nossa intengao
€ que estas tecnologias
proporcionem mais
qualidade de vida a essas
pessoas.” — Thiago Feitosa,
aluno do curso de Sistemas
de Informag&o da UNDB.

Exemplo de utilizagdo da ferramenta tecnologica para

auxiliar a escrita de pessoas com mobilidade reduzida, por

meio do reconhecimento do globo ocular:
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INOV ACAO

PRIMEIRA EDI

UNDB RECEBE A
CAO DO

STARTUP WEEKEND

SAO LUIS

Um dos maiores eventos de inovacao do
mundo aconteceu em 2016, na UNDB

A cidade de Sdo Lufs se
transformou, durante trés dias, na
capital mundial da inovagdo. Com um
tema desafiador e estimulante - “Trans-
forme ideias em negdécio em 54 horas”
- a primeira edi¢do do Startup Wee-
kend S&o Lufs, um evento de imerséo,
foi marcado pela presenga de muitos
empreendedores e aspirantes a em-
preendedores, que puderam descobrir
a viabilidade de suas ideias de star-
tups. O evento ja foi realizado em mais
de 50 paises e aconteceu desta vez
na UNDB, que se transformou em um
polo de descobertas de novos talentos.
Criacdo de modelos de negécios, pro-
gramagcdo, design e validagdo de mer-
cado foram as etapas desenvolvidas ao
longo do evento e em cada passo, os
participantes contaram com a mento-
ria de especialistas convidados.

Bruno Nogueira, um dos
idealizadores do evento na capital e
coordenador do curso de Sistemas de
Informagdo da UNDB, explicou que as
ideias executadas podem ajudar na
solucdo de problemas. “A gente viu du-
rante o evento ideias que sdo potenciais
enormes para emplacar tanto no Brasil
quanto na América Latina. E af que resi-
de a grandeza desse evento, que deixa
marcas para a UNDB e para Sdo Luis’,
afirma.

Ao todo foram 103 parti-
cipantes, mentores de toda parte do
Brasil e, ao final, 12 novas startups
criadas. A ideia do aplicativo Meevoe,
baseado em economia colaborativa, foi
a vencedora. “O Meevoe possibilita aos
turistas conhecerem melhor uma cida-
de através do olhar de seus préprios

Powered by Google for Entrepreneurs

E perceptivel o crescimento das
startups locais, mas crescer sozinho
€ pouco. O que acontece no Mara-
nhdo € algo grandioso, é a formagdo
de um ecossistema. E nesse contexto
que aconteceu o primeiro Startup
Weekend de Sdo Luis. O evento é
a cereja do bolo, para inserir mais
pessoas no ecossistema, descobrin-
do, assim, novos talentos. E nitido
o desejo de faculdades, hotéis,
grandes empresas, empreendedores,

desenvolvedores, designers e da so-
ciedade de modo geral em colocar o
Maranhdo no cendrio das grandes
startups. Quem sabe ndo € o inicio
de uma Ludo Valley?”, — Laiza
Amorim, Lider Organizadora do
Startup Weekend Sdo Luis.

1 - Equipe de mentores, especialistas de toda
parte do pais, escalados para facilitar o evento e
engajar os participantes. Foto:Veruska Oliveira.

2 - Time campedo: Equipe Meevoe,
a grande vencedora da SW Sdo Luis.
Foto:Veruska Oliveira.
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moradores. O aplicativo visa juntar  Informag¢do da UNDB, developer da evento desde 2014, mas somente

viajantes que querem um turismo  startup vencedora. no final de 2015 conseguimos reunir
diferenciado, levando em conside- um grande time de organizadores e,
racdo seus gostos pessoais, com Trazer um dos maio- finalmente, fizemos acontecer aqui o

hosts que tenham o mesmo perfil  res eventos de inovacdo para S30  major evento de startups do mundo.
e queiram mostrar a sua visio da  Lufs fol um desafio superado pe- (o engajamento da comunidade foi in-
cidade para o viajante”, explica Wil- 10s organizadores. "A comunidade crive| e conseguimos atingir grandes
son Ferreira, aluno de Sistemas de de Startups vem almejando esse players no mercado maranhense”’,
comemora Bruno Nogueira.

“Ultimamente venho sem-
pre repetindo uma frase quando me
perguntam sobre o ecossistema de
inovagdo e startups no Maranhdo:
“Safmos de um cendrio impossivel
para um cenario provavel’, finaliza
Jodo Silva, Lider de Inovagdo da The
Creative Pack e Fundador da Associa-
¢do Maranhense de Startups - Star-
tup Maranhdo, também, um dos or-
ganizadores do evento.

Com o sucesso da Startup Weekend, a UNDB promoveu

3- “As equipes estdo utilizando os escritdrios 0 seu pr\"me‘\ro Hackathon - competicdo entre grupos fprmados por
disponibilizados pela UNDB, com acesso a Engenheiros, Designers, Gerentes de projetos e entusiastas do de-
mentores da faculdade. Durante seis meses, senvolvimento de software, reunidos para desenvolver solug@es tec-
os empreendedores recebem mentoria, uma nolégicas a um conjunto de problemas lancados. Inseridos em um
oportunidade fantdstica para amadurecer os ambiente intensivo de desenvolvimento de softwares, os participan-
projetos iniciais até o langamento deles para a tes juntaram conhecimento e mdo na massa.

industria”, esclarece o engenheiro de software, ) -

Fbio Rocha. No Hackathon, as equipes desenvolveram protétipos de

software e as duas melhores ideias foram selecionadas para a pri-
4 - Equipes desenvolvem prototipos de software meira turma da Aceleradora de Startups da UNDB. Trabalhando com
durante o Hackathon promovido pela UNDB. metodologias inovadoras no ramo de Lean Startup e gerenciamen-
to de negdcios digitais, temos um espago transdisciplinar, onde as
equipes contam com o apoio de especialistas em diferentes areas do
conhecimento”, explica Bruno Nogueira.
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GESTAO

MARCELO FAVIEIRO

Sdcio-diretor da WMFB, consultoria
de governanga, gestdo e educagao
para familias empresarias e empresas
familiares e membro do Conselho
de Administracdo do Grupo Dom
Bosco e de empresas do segmento
de bens de consumo e varejo.
Atuou por 35 anos como executivo
e presidente de empresas nacionais
e multinacionais de ramos diversos
como bens de consumo, industria
quimica e distribui¢do. Engenheiro
e administrador de empresas,

com especializagdo em Estratégia
Empresarial.

GESTAO

Transformar  inten¢bes  estraté-
gicas em resultados concretos é
um dos grandes desafios na ges-
tdo de empresas em todo mundo.
Nesta entrevista a Revista UNDB,
o administrador e especialista em
estratégia empresarial, Marcelo
Favieiro, membro do Conselho de
Administra¢do do Grupo Dom Bos-
co, discorre sobre a metodologia
de gestdo organizacional - a Gestdo
Estratégica Orientada para Resulta-
dos. Ele destaca a importancia de se
estabelecer diretrizes estratégicas e
definir metas claras e objetivas nas
organizagdes.

UNDB: Sabemos que a Gestao
Estratégica Orientada para Resul-
tados é o caminho mais eficiente
em transformar intengdes estra-
tégicas em resultados concretos.
Nesse sentido, existe um modelo
a ser seguido?

Marcelo Favieiro: Existe uma farta
literatura sobre modelos, estraté-
gias e ferramentas, com diversos
estudos e ensaios. Os modelos de
Gestdo Estratégica mais utilizados
no momento, sdo o BSC (Balance
Score Card) e suas quatro dimen-
sdes, 0 mapa de Matriz Estratégica
de Posicionamento e o Desdobra-
mento pela Diretrizes da Qualidade
Total. Os melhores resultados, tém
se observado, advém da soma deles
guando usados de forma comple-
mentar, adicionados a um sistema
meritocratico de maneira a estimu-
lar resultados superiores.

ESTRATEGICA
ORIENTADA PARA
RESULTADOS

UNDB: E possivel pensar em utili-
zar a Gestdo Estratégica Orientada
para Resultados na esfera publica?

Marcelo Favieiro: Com pequenos
ajustes sim, lembrando sempre que
os objetivos da Esfera Publica sdo di-
ferentes daqueles que estamos acos-
tumados a medir. Assim, como po-
demos calcular a eficiéncia de nosso
sistema de seguranca publica? Certa-
mente, ndo é pelo nimero de casos
resolvidos, ou por prisdes efetuadas,
mas muito mais, pelo foco do proces-
so, ou seja, dos niveis de satisfagcdo
da populacdo. Nesse quesito, termos

44

Reflita e estabeleca suas
Diretrizes Estratégicas. Defi-
na metas claras e objetivas.

Tenha um grupo motivado
e capacitado para atingi-las.

Lidere o processo. Tenha
um sistema de gestéo da
informacéo que proporcione
corregdes de rota. Tenha sa-
tisfagéo no que esta sendo
construido.
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Formacao académica
adequada, associada
a uma exposicao a
mercados competitivos

e a um ambiente
empresarial saudavel
poderéo influenciar
nossos executivos a
operar em ambientes
de maior retorno.

um sistema moderno de gestdo
desburocratizada, agil, conectado,
em um ambiente saudavel, propor-
ciona ganhos e redirecionamentos
de esforgos e/ou verbas para as de-
mandas de carater estruturante.

UNDB: Na esfera administrativa,
tratando-se das empresas fami-
liares, a tomada de decisao com
foco em resultados é uma premis-
sa a ser seguida, independente do
perfil da familia empresaria e da
cultura vigente?

Marcelo Favieiro: Em se tratando
de famflias empresarias, ndo é pos-
sivel separar a cultura da familia e o
seu perfil, eles estdo intimamente
relacionados. A histéria nos mostra
que Empresas Familiares sdo mais
duradouras que as ndo familiares
em func¢do de as Familias Empresa-
rias ndo levarem em conta so a per-
formance dos seus negdécios, - elas
estdo muito mais sensiveis ao con-
texto que se apresenta, sua historia
e seus valores.

UNDB: Apesar do ambiente de cri-
se e das consequéncias ja conhe-
cidas, muitas empresas ainda ndo
avangaram para uma gestdo pro-
fissional. Quais as varidveis que

impactam negativamente
esse avango?

para

Marcelo Favieiro: A varidvel que
mais tem influenciado negativamen-
te é, sem sombra de duvida, a baixa
profissionalizagdo e, por consequén-
cia, 0 uso de ferramentas de informa-
¢do e de gestdo. Outrora, nossa baixa
exposicdo a competidores interna-
cionais proporcionava uma area de
pseudo conforto, gerando uma mio-
pia empresarial. Agora, uma forma-
¢do académica adequada, associada
a uma exposi¢do a mercados compe-
titivos e a um ambiente empresarial
saudavel poderdo influenciar nossos
executivos a operar em ambientes de
maior retorno.

UNDB: E possivel focar em resul-
tados e manter um viés sécio-am-
biental, alinhando as estratégias
do negdécio aos temas ambientais e
sociais, de modo a gerar valor para
as partes interessadas?

Marcelo Favieiro: Com certezal
Hoje, a integra¢do das cadeias produ-
tivas provoca redug¢Bes significativas
de desperdicio e impacto ambiental,
assim como a inser¢do das comuni-
dades dentro do meio empresarial
proporciona ganhos superiores. Um
bom exemplo é o do sistema de em-
balagem reciclavel de aluminio. Hoje,
o Brasil é o pais com o maior indice
de reciclagem das latinhas de alu-
minio, integrando as cadeias de re-
colhimento, processamento e trans-
formacgdo. Trabalho, renda, reducdo
de preco ao consumidor e uso mais
eficiente da energia elétrical Sdo re-
sultados concretos de uma a¢do em-
presarial, publica, social e ambiental,
atuando de forma conjunta.

UNDB: Quais orientagdes vocé gos-
taria de deixar para o nosso leitor
que pretenda implantar uma ges-
tdo diferenciada e estrategicamen-
te desenhada para o alcance dos
resultados organizacionais?

REVISTA UNDB N° 1 - 2016

Marcelo Favieiro: Reflita e estabe-
leca suas Diretrizes Estratégicas. De-
fina metas claras e objetivas. Tenha
um grupo motivado e capacitado
para atingi-las. Lidere o processo.
Tenha um sistema de gestdo da
informagdo que proporcione corre-
¢Bes de rota. Tenha satisfagdo no
que estd sendo construido.

GOVERNANCA
CORPORATIVA NO
GRUPO DOM BOSCO

ues, presidente

do Conselho de Admir
Grupo Dom Bosco.

A governanga COrpo-
rativa confere saide a uma em-
presa familiar porque trabalha a
empresa, a sociedade e a familia.
Define papéis e atribuicGes, es-
tabelecendo espagos e fung¢des
proprias para cada componente
da familia que atua ou ndo na
empresa. Hoje somos capazes de
avaliar nossa atividade de modo
fidedigno e projetar nossas agoes
para os proximos 10 anos. Alcan-
camos um nivel seguro de profis-
sionalizacdo, capaz de assegurar
a continuidade do trabalho para
as proximas geragoes.

11
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GESTAO

ESCOLA DE
GESTAO NA
PRATICA
PARA
ALUNOS

O projeto de extensao do

Escritdrio Escola de Gestdo
envolve alunos, professores e
empresariado local, buscando
solu¢des customizadas em

gestao empresarial

Oferecer durante a
graduagdo oportunidades de
vivéncia profissional pratica e
desenvolver um projeto direcio-
nado ao mercado de trabalho
sdo algumas das experiéncias
proporcionadas aos alunos que
participam do projeto de ex-
tensdo do Escritério Escola da
UNDB. O espago multidisciplinar
foi criado para que os alunos vi-
venciem problemas reais enfren-
tados pelas organizacbes e se
envolvam diretamente na busca
de solugdes, por meio de proje-
tos de assessoria personalizados,
voltados as necessidades de cada
empresa.

A equipe é formada
por alunos de diversos cursos
da UNDB, que unem esforcos e
expertises para auxiliar na ges-
tdo das empresas que buscam
atendimento. “Quando uma
empresa busca assisténcia do
Escritério Escola, ela contara
com uma equipe a sua disposi-
¢do para atender as demandas

apresentadas. Apds cada atendi-
mento, é elaborado um relatério
com os registros dos conteldos
tratados e, posteriormente, é dis-
ponibilizado um professor tutor
da UNDB, que acompanhard a
equipe no desenvolvimento de
uma solucdo para a empresa em
atendimento”, explica o professor
Fabio Carvalho, coordenador do
Escritério Escola de Gestao.

O trabalho apresenta-
do por alunos e professores vai
desde treinamento com equipes
para melhoria dos servicos de
atendimento ao publico, até so-
lugbes arquitetdnicas para aces-
sibilidade e acompanhamento
contdbil de receitas e despesas
para os empresarios. Com esse
trabalho, alunos envolvidos no
projeto conectam a teoria das
aulas expositivas a pratica no
mercado, enfrentando experién-
cias reais e sendo desafiados a
se debrugar sobre problemas e
propor alternativas viaveis para
soluciona-los.

1 - Equipe da empresa Edificaz, que buscou apoio do
Escritorio Escola para viabilizar um empreendimento
voltado a customizagdo de containers. O objetivo

¢é desenvolver modelos inovadores de utilizagdo de
containers como elementos na construgdo civil. Os
estudantes estdo produzindo maquetes e plantas

de projetos versdteis, seguros, ambientalmente
adequados para unidades habitdveis e desenhando
negocios a serem explorados em containers.

2 e 3 - A equipe de alunos e professores do projeto
realizou treinamentos com as equipes de atendimento
da lanchonete Natureba e o do restaurante Mokai.
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CONTABEIS

UNDB
IMPLANTA
NUCLEO
DE APOIO
CONTABIL
E FISCAL

A instituicdo firmou acordo
com a Receita Federal para
criacdo de um espaco de
orientagdo e presta¢do

de servicos contabeis aos

contribuintes.

Dar suporte a contri-
buintes de baixa renda e micro e
pequenas empresas que ndo tém
acesso a orientages basicas so-
bre assuntos de natureza fiscal e
contabil, prestando atendimento
gratuito a comunidade, é a finali-
dade do Nucleo de Apoio Contabil
e Fiscal (NAF), criado na UNDB em
parceria com a Delegacia da Recei-
ta Federal.

O programa faz parte
de uma diretriz nacional da Receita
Federal Brasileira, sendo um proje-
to premiado, inclusive, no exterior.
“O NAF tem trés segmentos de
atuagdo: um académico, um social
e um econdmico, é uma parceria
que beneficia alunos, contribuintes
e a sociedade de uma forma geral,
todos tém muito a ganhar. Espe-
ramos, assim, que o projeto seja
exitoso”, acredita o Delegado da
Receita Federal, Roosevelt Sabdia.

O NAF consiste em um
espaco de orientagdo e prestagdo
de servicos, supervisionado por
professores e executado por alu-
nos, com incentivo e suporte da
Receita Federal. “Agora, os alunos
do curso de Ciéncias Contabeis se-

lecionados para participar do pro-
jeto através de edital passam por
um treinamento, para que em bre-
ve possam prestar atendimento a
comunidade”, explica a coordena-
dora do curso, Nazaré Barros.

O objetivo é que o con-
tribuinte se sinta familiarizado com
0 autoatendimento, e ndo deixe de
cumprir as obriga¢8es tributarias
por desinformagdo. No Brasil, 100
Ndcleos de Apoio Contabil e Fiscal
ja foram implantados. O projeto é o
maior do pais na area de educag¢do
fiscal, e esta presente, também, no
exterior, em pafses como a Costa
Rica, Guatemala, Chile, Equador, El
Salvador, Honduras, México, Para-
guai, Peru e Colémbia.

Para a reitora da UNDB,
Ceres Murad, o acordo de coope-
racdo firmado com a Receita tem
importante fungdo social. “O acor-
do enseja uma prestagdo de servi-
¢os as classes menos favorecidas
nos aspectos fiscais e contabeis; é
um trabalho de extensdo que vai
alcancar pessoas que tém pouco
acesso a esse tipo de informacdo,
fazendo cumprir a fung¢do social da
instituicdo”, enfatiza.

O NAF tem trés
segmentos de atuacgao:
um académico, um social
€ um econdmico, é uma
parceria que beneficia
alunos, contribuintes e a
sociedade de uma forma
geral, todos tém muito

a ganhar.” — Roosevelt
Sabodia, Delegado da
Receita Federal

1 - Roosevelt Saboia, delegado da Receita Federal, com
a reitora da UNDB, Ceres Murad, durante a assinatura
do acordo de cooperagdo técnica entre as instituigdes.

2 - O auditor fiscal Manoel Rubim, que palestrou sobre
o sistema tributdrio brasileiro, durante o langamento do
NAF na UNDB.
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Ha uma contradigéo imagi-
r que o judiciario néo seja
orgao juridico. A palavra
olitico, no sentido de poli-

| co-partidario, ou qualquer
tro sentido, nédo se aplica

0 judiciario por uma razéo

~ muito simples: o judiciario
existe para aplicar o Direito.
Quando o judiciario resolve
questdes politicas - por isso
que se diz que o judiciario é
politico - ele resolve ques-
toes politicas juridicamente,
ele nao resolve questbes
politicas como assuntos
politicos.

UNDB RECEBE
MINISTRO TEORI ZAVASCKI
EM SAO LUIS

Professores e alunos do Curso de Direito entrevistam
o ministro do Supremo Tribunal Federal

A convite da UNDB, o ministro do Supremo Tribunal Federal
Teori Zavascki esteve em S&o Luis proferindo palestra para um grande
publico académico e profissional sobre os “Principios Constitucionais do
Processo”. Na ocasido, o diretor do Curso de Direito da UNDB, Desembar-
gador Dr. Ney Bello, acompanhado da professora de Direito Constitucio-
nal, Amanda Thomé, e dos alunos ftalo Lima e Perez Paz, entrevistaram
com exclusividade o ministro, que discorreu sobre as inova¢des do Novo
Cédigo de Processo Civil e os impactos da opinido publica nas ultimas
decis6es do judiciario. Mestre e Doutor em Direito Processual Civil e pro-
fessor da faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Teori Zavascki ja foi, também, ministro do Superior Tribunal de Justica,
advogado do Banco Central e presidente do Tribunal Regional Federal.



UNDB: Ministro Teori Zavascki, € uma
grande honra recebé-lo na cidade de Sdo
Luis e na Unidade de Ensino Superior
Dom Bosco. Gostariamos de comegar por
uma que talvez seja uma das grandes vir-
tudes do novo Cédigo de Processo Civil:
o Ministro compreende que nés cami-
nhamos a passos longos e rapidos para a
formagdo de uma cultura de valorizagao
dos precedentes verdadeira e vigorosa
no Brasil?

Min. TEORI ZAVASCKI: Acho que sim, mas
ndo se deve isso ao nosso novo Codigo de
Processo. Acho que essa é uma tendéncia
que ja vem de bastante tempo. Se olhar-
mos s6 do ponto de vista constitucional,
por exemplo, nés vamos ver que, no Brasil,
nés importamos o sistema de preceden-
tes, alids, nds importamos o sistema cons-
titucional Americano, toda nossa primeira
Constituicdo republicana foi inspirada no
sistema Americano, que tinha na sua cultura
0 sistema de precedentes, o stare dedisis.
Mas estava na cultura. Nés importamos o
sistema, mas ndo importamos a cultura.
No Brasil, nés ndo tivemos uma cultura de
precedentes. Entdo, a cabeca dos nossos
juizes republicanos continua sendo a cabe-
¢a dos nossos juizes do império, onde ndo
havia precedente, era caso a caso. Foi por
causa disso que, na Constituicdo de 1934,
se implantou aquela determinagdo de cria-
¢do de resolugdo do Senado: quando o Su-
premo declara a inconstitucionalidade de
uma norma ele comunica para o Senado e
0 Senado é gue da amplitude, quer dizer,
o precedente do Supremo s6 passa a ter
uma eficacia erga omnes com a resolucdo
do Senado. Isso foi uma criagdo para im-
plantar um sistema de precedentes, mas é
um sistema que veio, porém nunca funcio-
nou porque ele s6 se aplica nos casos de
declaracdo de inconstitucionalidade. Todos
0s outros casos de precedentes, por exem-
plo, quando declarada a constitucionalidade
ou guando aplica-se ou interpreta-se um
artigo da Constituicdo, ndo tem essa for¢a
expansiva, entdo ndo funciona. Foi por isso
que também surgiram as a¢des de controle
concentrado. Mais recentemente, criou-se,

no ambito do STJ, os recursos especiais re-
petitivos, e, no STF, a repercussdo geral, em
gue se julga um caso e se retém os outros na
origem, de modo que o caso julgado faz pre-
cedente para todos. Quer dizer, tenta-se im-
plantar pela via legislativa aquilo que deveria
decorrer da propria natureza das coisas - se
tem o principio da legalidade, se tem o prin-
cipio da igualdade, todos devem ser tratados
iguais. Estes principios devem valer principal-
mente para os Tribunais. Por isso disse que
acho que o novo Cddigo ndo trouxe nenhuma
grande novidade. Claro que ele manteve todo
esse sistema, mas ndo teve novidade. Contu-
do, nés temos um trabalho de formagdo que
vem sendo metabolizado ha bastante tempo.

UNDB: Ministro, na decisdo dada no HC
126.292, que definiu a possibilidade de
execugao proviséria da sentenca penal
condenatodria - caso em que, inclusive, o
Senhor foi o relator do Acérdao -, o Minis-
tro Luiz Fux fala sobre sentenga em capitu-
los, do que decorre a possibilidade de ser
considerado o trénsito em julgado ao final
das instancias ordindrias. Quando se da-
ria, a partir desse entendimento, o transi-
to em julgado da sentenga penal condena-
téria, e em que medida o principio da ndo
culpabilidade cede em face do principio da
efetividade do processo?

Min. TEORI ZAVASCKI: Em primeiro lugar,
temos que separar as coisas: uma é o prin-
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No Brasil, nés impor-
tamos o sistema de
precedentes, alias, nés

importamos o sistema
constitucional ameri-
cano. Nés importamos
o sistema, mas nao
importamos a cultu-
ra. No Brasil, nés néao
tivemos uma cultura
de precedentes.

O ministro Zavascki acompanhado da professora do curso de Direito,
Amanda Thomé, e dos alunos [talo Lima e Perez Paz
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cipio da ndo culpabilidade, outra é o sistema
da coisa julgada e a terceira é a execugdo da
pena. Sdo coisas diferentes. O principio da cul-
pabilidade diz que ninguém sera considerado
culpado antes do transito em julgado. Entdo a
pergunta € essa: 0 que € o transito em julga-
do? Transito em julgado € um conceito que ndo
esta na Constitui¢do. Transito em julgado é um
conceito que quem faz é o legislador ordinario.
No Direito Penal, no Processo Penal, sequer
ha uma definicdo de transito em julgado. No
Processo Civil a sentenca transita em julgado
quando dela ndo cabe mais recurso. Dai vem:
afinal, o que significa recurso? Se a gente for
olhar o Cédigo de Processo Penal, esse concei-
to, do ponto de vista literal, é dificil de encaixar,
por uma razdo muito simples: no Cédigo de
Processo Penal esta dito que entre os recur-
sos existe a revisdo criminal. A revisdo criminal,
no Cddigo de Processo Penal, estd colocada
como recurso. Se noés dissermos: “transito em
julgado s6 depois do Ultimo recurso”, nunca vai
transitar em julgado, porque ndo tem prazo pra
revisdo. Entdo tudo tem que ser interpretado.
E 0 que noés decidimos no STF é que o princi-
pio da ndo culpabilidade ndo impede que haja
execucdo provisoria. E isso que nés decidimos.
Ninguém vai ser considerado definitivamente
culpado, mas nada impede que depois que se
superarem as instancias ordinarias, quando
ja ndo se pode mais discutir o fato, quando a
culpabilidade do ponto de vista do fato esta
resolvida, porque o Supremo e o STJ ndo vao
tratar de matéria de fato, se é possivel executar
provisoriamente. E isso que decidimos.

UNDB: Pode-se notar uma real efetividade
da participacdo de amicus curiae no STF,
quer dizer, trata-se de uma forma efetiva
de ampliar o rol de intérpretes da Constitui-
¢ao e otimizar a tomada de decisGes consti-
tucionais? Ha, com isso, um judiciario mais
politico?

Min. TEORI ZAVASCKI: Nés temos que fazer
muitas distingdes. Primeiro vamos comegar
pelo fim: o que seria um judiciario mais poli-
tico? Ndo ha uma resposta univoca nem mui-
to facil de dar. Eu acho, sinceramente, que
ha uma contradicdo imaginar que o judiciario
nao seja um orgdo juridico. A palavra politico,

no sentido de politico-partidario, ou qualquer
outro sentido, ndo se aplica ao judiciario por
uma razdo muito simples: o judiciario existe
para aplicar o Direito. Agora, o judiciario resol-
ver questées politicas é uma coisa diferente.
Quando resolve questdes politicas - por isso
que se diz que o judiciario é politico - ele re-
solve questdes politicas juridicamente, ele
ndo resolve questdes politicas como assun-
tos politicos. Eu ndo estou dizendo que ndo
tenha decisdes de carater politico, mas estou
dizendo que, no meu entender, o papel do ju-
diciario ndo é politico, é juridico, e ele deve se
comportar juridicamente ao resolver questées
politicas. A experiéncia de amicus curiae esta
se acentuando e, agora, pelo novo Cédigo de
Processo, certamente a participagdo do amicus
curiae é fundamental. N&s tivemos varias expe-
riéncias importantes em que se fez audiéncia
publica e se ouviu amicus curiae e isso foi deci-
sivo para o Supremo decidir.

UNDB: Nés temos, recentemente, tribunais
muito impactados pela opinido publica, isso
é positivo, em sua perspectiva, ou ndo? Ou
em que aspecto € positivo e em que aspecto
nao é?

Min. TEORI ZAVASCKI: Acredito que a pergun-
ta tem uma premissa que eu ndo concordaria:
que o judiciario esta impactado pela opinido
publica. Acho que o judicidrio ndo tem que se
seguir pela opinido publica - nesse sentido de
opinido publica, opinido manifestada publica-
mente pelos meios de comunicagdo. A opinido
publica que o judiciario tem que seguir é a opi-
nido que seus representantes da sociedade
eleitos legitimamente concretizam no judicia-
rio. Em outras palavras: opinido publica, para
mim, que o judiciario deve seguir é aquela opi-
nido que o publico, por meio de seus represen-
tantes, coloca na lei. O juiz tem que seguir a lei.
Se a gente fosse fazer uma votacdo no Brasil,
hoje, sobre pena de morte, a opinido publica
seria amplamente favoravel a pena de morte,
nés ndo podemos aplicar a pena de morte por-
que a opinido publica sabidamente é favoravel
a pena de morte, o judicidrio esta 13, com ga-
rantias de inamovibilidade, irredutibilidade dos
vencimentos, vitaliciedade, justamente para
resistir até a opinido publica.
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Teori Zavascki palestrou a um grande publico de
autoridades do judiciario, académicos, professores e alunos
da area de Direito que acompanharam atentamente sua
palestra sobre os “Principios Constitucionais do Processo”.

A professora Amanda Thomé, do curso de Direito da UNDB, a reitora Ceres Murad, o
desembargador federal Ney Bello, diretor do curso de Direito da UNDB, a diretora geral
educacional, Isabella Rodrigues, e a diretora geral de gestéo, Rebeca Murad, reunidos para
prestigiar a palestra proferida pelo ministro Teori Zavascki.
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PESQUISA

Ry

no mercado de trabalho

O sistema tradicional de
ensino baseado, primordialmente,
na transmissdo oral de informac8es
estd ultrapassado. Hoje, ja ndo é
mais possivel adquirir todo o conhe-
cimento necessario em cada darea
apenas dentro da sala de aula. £ pre-
ciso ir além. O envolvimento dos alu-
nos, cada vez mais cedo, em projetos
de pesquisa, se torna um instrumen-
to valioso para aprimorar qualidades
desejadas em um profissional de ni-
vel superior.

No caso do recém-for-
mado em Engenharia Civil, Magayve
Lima, a experiéncia da pesquisa Ihe
possibilitou publicar em um dos pe-
riédicos cientificos de maior prestigio
na sua area. "A Revista da Associagdo
Brasileira de Pavimentacdo é um
meio de divulgacdo de artigo cienti-
fico bastante visado tanto por alunos
de graduagdo quanto por alunos de
pos-graduagdo. Sou apaixonado por
pesquisa e o objetivo dessa publica-
¢do foi realmente divulgar a minha

ACIMA DA MEDIA

Iniciacdo cientifica desenvolve o senso critico de alunos da
graduacao e pode trazer mais oportunidades académicas e

contribuicdo, a partir de algumas
ideias que tive, desenvolvidas em
meu trabalho de conclusdo de curso”,
conta o egresso da UNDB.

Durante a graduacdo, Ma-
gayve Lima desenvolveu um permea-
metro de baixo custo (equipamento
utilizado na engenharia para medir a
permeabilidade de uma substancia),
feito com PVC e outros materiais mais
acessiveis, e cuja eficacia se revelou
equivalente a um permeametro con-
vencional, cerca de 30% mais caro.
A pesquisa |he rendeu ndo apenas
a publicagdo, como a vontade de
atuar no meio académico. Para isso,
0 aluno ja se prepara para enfrentar
as disputadas sele¢bes de mestrado
da area. “Aproveitem ao maximo a
graduagdo para solidificar a teoriaem
suas vidas profissionais. Costumo di-
zer que a graduagdo é um treinamen-
to, o jogo de verdade comeca quan-
do recebemos nosso diploma. Entdo,
por isso, dé o seu melhor”, aconselha
o engenheiro civil.

1 H 9444
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Quando o aluno desenvolve
um projeto de pesquisa, ele
busca conhecimento, formula
problemas, elabora hipdteses,
coleta e analisa dados e tira
conclusées. Ele aprende a
lidar com o desconhecido,
de modo a enfrentd-lo, e
exercita a busca de novos
conhecimentos.” — Marineis
Mercon, assessora académica
da UNDB.

1 - Alunos dos primeiros periodos envolvidos
com a pesquisa académica, de forma
complementar a graduagdo.

2 - Magayve Lima, formado em Engenharia Civil
pela UNDB, durante sua pesquisa académica
desenvolveu um permedmetro de baixo custo,
o0 que pode desonerar obras da engenharia.




Gragas ao envolvimento com projetos de
pesquisa desde o inicio da faculdade, a aluna do cur-
so de Direito, Daniela Reis, j& comanda dois grupos
ainda durante a graduacdo. “Comecei a me envolver
com pesquisa por meio dos grupos da UNDB. A diver-
sidade e o incentivo dos orientadores me permitiram
também iniciar projetos de grupos de extensdo e pes-
quisas, como o ‘Coletiva Catirina’ e o ‘Grupo de Pes-
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melhores posi¢cSes no mercado de trabalho. De-
pendendo da area, podera surgir um projeto de
pesquisa ou extensdo que trara beneficios a so-
ciedade, o que faz parte da missdo da academia
e do aluno”, afirma o aluno de Administragdo, Mi-
guel Gomes, pesquisador do Grupo de Estudos
de Comportamento de Compra do Consumidor,
orientado pela professora Odla Albuquerque.

quisa da Pessoa com Deficiéncia”,

,conta a estudante. Durante as reunides, os alunos discutem estra-

tégias de marketing, comportamento do consu-

“O estudante que se permiteiralémdasala midor e inovacdo.
de aula tende a alcancar a exceléncia nos estudos e

3 e 4 -A aluna do curso de Direito, Raissa Campagnaro,
pesquisa na area do Direito a privacidade na Internet.
Na foto, ao lado do governador do Estado Flavio Dino,
e de outras autoridades, ela recebe, junto com outros
Jjovens maranhenses, uma bolsa de estagio internacional,
e passard um més na National Law University of Delhi.
“Minha pesquisa tem sido uma construgdo de dois anos e
representa boa parte da minha graduagdo. Através dela,
e por motivagdo da minha orientadora, eu me apaixonei
pela pesquisa académica, e principalmente pela defesa de
direitos fundamentais na internet”, diz Raissa.

ESTAGIO INTERNACIONAL NA iNDIA

Para Raissa Campagnaro de Oliveira, aluna do
curso de Direito, as oportunidades decorrentes da pes-
quisa tém vindo por meio de estagios fora do estado, per-
mitindo a estudante experiéncias e vivéncias muito além
da sala de aula. Em 2014, ela iniciou o projeto de Iniciagdo
Cientifica “Autodeterminagdo informativa e responsabili-
dade civil dos provedores de internet por danos decor-
rentes da divulgagdo de dados pessoais por terceiros”,
orientada pela professora Amanda Thomé. Em seguida,
desenvolveu parte da sua pesquisa em um estagio de cur-
ta duragdo na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
- UERJ, com apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Maranhdo (Fapema).

Agora, Raissa Campagnaro estd na India, onde
desenvolve novas etapas do projeto. Ela foi mais uma vez
aprovada , por meio de edital no Programa Cidaddo do
Mundo, promovido pela Secretaria de Ciéncia e Tecnolo-
gia do Maranhdo e Fapema, destinado ao intercambio no

exterior de estudantes de universidades publicas e priva-
das. A aluna é supervisionada pela professora Chinmayi
Arun, na Universidade de Direito de Nova Deli.
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PSICOLOGIA

ILARA NOGUEIRA

A psicéloga llara Nogueira da Cruz

é doutora em Teoria e Pesquisa do
Comportamento e coordenadora do
curso de Psicologia da UNDB.

faz esse profissional.

A mente humana é consi-
derada um lugar sem restri¢fes. Es-
tuda-la e analisar questdes referentes
ao comportamento do individuo é o
papel do psicélogo. Importante profis-
sional na atualidade, sobretudo, com
as complexidades do mundo contem-
poraneo, foi-se o0 tempo em que o psi-
c6logo atuava apenas em consultérios.
"0 cendrio dindmico no ambito social,
econdmico, cultural e educacional e a
realidade da convivéncia com proble-
mas estruturais inerentes as metro-
poles, como o desemprego, violéncia,
moradia, educagdo e salde, requer
cada vez mais a inser¢do do profissio-
nal da Psicologia nos diversos campos
de atuagdo”, explica a psicéloga llara
Nogueira da Cruz, doutora em Teoria
e Pesquisa do Comportamento e coor-
denadora do curso de Psicologia da
UNDB.

O trabalho do psicélogo é
bastante versétil e, por isso, tem um
mercado de trabalho com inUmeras
possibilidades. E requisitado nos se-
tores de recursos humanos das em-
presas, onde pode fazer treinamentos,
atuar como recrutador e até gerenciar
o departamento. Orientagdo educacio-
nal e profissional em escolas também
sdo campos tradicionais de trabalho
para o psicélogo. “Quando a pessoa
ndo consegue, individualmente, solu-
cionar os diversos conflitos envolvidos
na escolha profissional, pode recorrer
ao auxilio de um profissional da Psi-
cologia, que ird realizar processo de
Orientagdo Profissional”, completa a
psicéloga.

AFINAL, O QUE FAZ
UM PSICOLOGO?

Nos ultimos anos, na lista de preferéncia dos
vestibulandos, a Psicologia vem ganhando
grande destaque. Entenda mais sobre o que

Um novo nicho profissional
explorado tem sido a drea de marketing
e tecnologia, em consultorias para em-
presas, auxiliando nas tomadas de de-
cisdes nos negdécios. O psicélogo pode
atuar em equipes multidisciplinares,
que analisam dados sobre o compor-
tamento dos consumidores, ajudam

44

O cenario dinamico no
ambito social, econémico,
cultural e educacional e a

realidade da convivéncia
com problemas estruturais
inerentes as metrépoles,

requer cada vez mais a

insergédo do profissional
da Psicologia nos diver-
sos campos de atuacao”,
explica a psicéloga llara
Nogueira da Cruz

a criar novos produtos, desenvolvem
sistemas operacionais com interface
humanizada e aprimoram a comunica-
¢do. O psicélogo é valioso para essas
empresas por ser um bom entendedor
do comportamento humano. Este € um
insumo de importancia estratégica para
aqueles que trabalham diretamente
com servigcos ao consumidor.
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Psicologia clinica: Atender pessoas que
sofram de problemas emocionais.

Comportamento do consumidor: Es-
tudar o comportamento de determina-
do grupo de consumidores, para orien-
tar o marketing de empresas e agéncias
de publicidade.

Orientacdo profissional: Orientar estu-
dantes na escolha do curso e da profis-
sdo a seguir.

Psicologia esportiva: Orientar atletas e
prepara-los emocionalmente para ativi-
dades esportivas e competicées.

Psicologia educacional: Ajudar pais,
professores e alunos a solucionar pro-
blemas de aprendizagem.

Psicologia da saude: Ao lado de outros
profissionais da salde, como médicos e
assistentes sociais, colaborar na assis-
téncia a saude.

Psicologia hospitalar: Atender pacien-
tes hospitalizados e seus familiares.
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Psicologia juridica: Acompanhar
processos de adogdo, violéncia con-
tra menores e guarda de filhos e ava-
liagdo psicoldgica de detentos.

Psicologia organizacional e do tra-
balho: Recrutamento e sele¢do de
funcionarios para empresas. Orien-
tar carreiras e colaborar em progra-
mas de reestruturagdo do trabalho.

Psicologia social: Atuar em peniten-
cidrias, asilos e centros de atendi-
mento a criangas e adolescentes.

Psicologia do transito: Tratar pro-
blemas relacionados ao transito,
realizar avaliagdo psicoldgica em
condutores e futuros motoristas e
desenvolver ac¢Bes socioeducativas
com pedestres e condutores infrato-
res, entre outros.

Psicomotricidade: Utilizar-se de
recursos para o desenvolvimento, a
prevencdo e a reabilitacdo do ser hu-
mano, nas areas de educacdo, ree-
ducagdo e terapia psicomotora.
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Neuropsicologia: Atuar no diagnds-
tico, no acompanhamento, no trata-
mento e na pesquisa da cognicdo,
das emoc¢Ges, da personalidade e
do comportamento sob o enfoque
da relacdo entre esses aspectos e o
funcionamento cerebral.

Por isso, a psicéloga
orienta os novos estudantes sobre
caracteristicas da carreira. “O aluno
de Psicologia precisa estar atualiza-
do no que diz respeito as quest&es
biopsicossociais, que mobilizam e
fomentam as interagdes e forma-
¢do do individuo enquanto pessoa.
E necessario estar engajado em um
trabalho de lapidagdo, ndo sé das
competéncias e habilidades técnicas
do profissional, mas das habilidades
emocionais e pessoais, pois essas
também estdo envolvidas na forma-
¢do e atuagdo do psicélogo”, aconse-
lha llara Nogueira.
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ENGENHARIAS

ENGENHARIA:

CRISE QU

OPORTUNIDADE?

Cenario econdmico do palis pode ser
0 momento ideal para profissionais se
reinventarem e explorarem novos cenarios

Momentos de crise e
instabilidade econdémica podem
gerar medo, estagnagdo e reces-
sdo em muitas areas. No entanto,
profissionais versateis, flexiveis e
com um olhar atento ao mercado
podem fazer do limdo uma limo-
nada. E fato que muitas empresas
estdo reduzindo produgdo ou até
mesmo fechando unidades fabris
em todo pals, e na construgdo ci-
vil o momento também ndo é dos
melhores. Mas essa pode ser uma
boa oportunidade para que os
profissionais descubram novos ta-
lentos e campos de trabalho.

O engenheiro civil Aldo
Dérea Mattos, um dos maiores ex-
poentes em planejamento e custos
de obras no Brasil, que esteve em
Sdo Luis para ministrar curso a alu-
nos e profissionais da Engenharia
na UNDB, aposta na crise como o
momento ideal para os engenhei-
ros ou futuros engenheiros se re-
inventarem. “Os periodos de crise
sdo os melhores para se investir
em capacitagdo. Fazer um curso,
uma poés-graduacdo, obter uma
certificagdo e fazer intercambio
para aprender idiomas podem ser
boas ideias. Como depois de toda
crise vém momentos de bonanga,
o profissional estard mais capaci-
tado e mais empregavel”, acredita
0 engenheiro. Para o engenheiro

civil Thiago Ferreira, coorde-
nador do curso de Engenharia
da UNDB, o mercado apenas
ganhou uma reconfiguragdo
com a crise. “Os grandes con-
tratos deram lugar a peque-
nos contratos, por tempo
menor de trabalho. Uma drea
que ganhou grande destaque
no ultimo ano foi a da consul-
toria. Em momentos de crise,
as grandes empresas buscam
reducdo de custos e revisdo
de processos e uma das for-
mas de se atingir esse objetivo
é contratando uma consultoria
especializada, drea que envol-
ve diretamente o engenheiro
de producdo, por exemplo’,
avalia.

E para quem esta
comegando a carreira? Mui-
tos estudantes ja ampliam o
olhar para novas oportunida-
des do mercado de trabalho.
E o que pensa o estudante
Fabio Freitas, do 10° periodo
de Engenharia de Produgdo
da UNDB. O estudante mudou
radicalmente seu olhar sobre
0 campo de atuacdo profissio-
nal. “Fui para a China, pelo Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras
e 1& descobri minha vocagdo
para o empreendedorismo. Ao
retornar para Sdo Luis, decidi

abrir um espaco coworking.
Hoje, essa € minha grande rea-
lizagdo. Ndo me vejo em outra
area, que ndo seja empreen-
dendo”, conta o aluno e empre-
sario.

O superintendente
estadual do IBGE Maranhéo, o
economista Marcelo Melo, ex-
plica que as crises sdo ciclicas,
0 que quer dizer que, em bre-
ve, havera a retomada do cres-
cimento econémico. “Devemos
encarar a crise como um mo-
mento de reestruturagdo das
empresas, na busca por maior



Os periodos de crise
sao os melhores para se
investir em capacitagéao.

Fazer um curso, uma

pés-graduacéao, obter
uma certificagéo e
fazer intercambio para
aprender idiomas
podem ser boas
ideias.” — Aldo Dérea

Mattos, engenheiro

civil especializado em
Planejamento e Custo de
Obras.

eficiéncia dos seus processos. E é
al que entra a figura do engenhei-
ro. Estd no DNA desse profissional
a busca pela otimizagdo dos proces-
sos produtivos. Por outro lado, um
fato interessante a ser destacado
é gue, mesmo neste momento ne-
fasto da nossa economia, sobram
vagas de trabalho para profissionais
com maior grau de capacitacdo,
especialmente para engenheiros.
Parece uma contradi¢do, mas ndo
€", pontua Marcelo Melo, professor
dos cursos de Engenharia e Ciéncias
Contabeis da UNDB.
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CASE DE
ENGENHARIA

O tema “Crise e novas
possibilidades em Engenharia”
foi explorado pelo professor
Marcelo Melo, em um estudo de
caso com seus alunos de Enge-
nharia de Producdo. O objetivo
do case foi ampliar o entendi-
mento dos alunos sobre as com-
plexas questdes que norteiam o
mercado de trabalho brasileiro,
fazendo-os refletir sobre as suas
caracteristicas e sobre as possi-
bilidades de inclusdo adequadas
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nesse mercado. “Muito embora
os niveis de desocupacdo sejam
alarmantes, eles refletem, em
maior grau, a situagdo da mdo-
-de-obra pouco especializada.
Esta parcela do mercado de
trabalho realmente sofre com
as crises econdémicas. No entan-
to, para os postos de trabalho
gue exigem maior qualificacdo,
o fato é que o Brasil ndo possui
forca de trabalho em quantida-
de suficiente para atender a de-
manda das empresas”, explica o
professor.

Durante o estudo do
case, os alunos observaram de
forma clara a diferenca entre
“ter um diploma” e “ser um pro-
fissional preparado”. “Atualmen-
te é muito facil obter um curso
superior. Entretanto, obter uma
graduacdo que dé ao aluno a
capacitagdo necessaria para in-
clui-lo de forma competitiva no
mercado de trabalho é muito
raro. De forma geral, o nivel dos
cursos de graduagdo no Brasil é

Estudo de caso feito na UNDB revelou que, na contramdo da
recessdo economica, ha muitos postos de trabalho desocupados na
drea. Procuram-se engenheiros altamente capacitados.

muito baixo. E isso acarreta su-
bempregos”, avalia o professor.

Por outro lado, profis-
sionais com mais qualificagdo,
especialmente os engenheiros,
nunca deixam de ter oportunida-
des, seja em tempos de crise, seja
em momentos de prosperidade.
“Posso dizer, com orgulho, que os

alunos da UNDB estdo no grupo
das excecGes. Nossas metodolo-
gias de ensino e nosso relaciona-
mento proficuo com o ambiente
profissional nos diferencia e,
principalmente, gera um selo de
qualidade amplamente aceito
no mercado. Bom para os nos-
sos alunos”, destaca o professor
Marcelo Melo.
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O QUE FAZER NESSA CRISE:
PROFISSIONAL, EMPRESA,
ENTIDADE

O Brasil estd numa pasmacei-
ra de dar do e a crise atual estd dando
prenuncios de durar ainda algum tempo
(tomara que eu esteja errado!). Eu me for-
mei em 1987 — |a se vao quase 29 anos!
Nesse perfodo, atravessei crises de todos
os tipos. Como engenheiro, vivi perfodos
de euforia, com todo mundo empregado
e salarios em alta, e vivi épocas da mais
completa desilusdo, com demissdes em
massa e pilhas de curriculos trafegando
em todas as dire¢des por correio, fax e
e-mail.

Alids, foi num perfodo de crise
como esse, No comego dos anos 90, que
presenciei muitos colegas emigrando
para areas como processamento de da-
dos (a Tl de hoje), advocacia e finangas,
ou fazendo concurso para auditor fiscal e
outros cargos publicos em que o dominio
dos nimeros ajuda a conquistar.

O que escrevo abaixo ndo é
autoajuda (talvez “Aldo ajuda”), mas re-
flexdes de alguém que aprendeu a ndo
se animar demais com os momentos de
gléria profissional e nem se lamuriar em
épocas de vacas magras.

O PROFISSIONAL

Sua obra terminou? Foi demi-
tido? N&o vao renovar seu contrato? Pare
de ficar se queixando da vida e pense em
como tirar proveito desse perfodo de bai-
xa. Eu chamo esse periodo de entressa-
fra. E justamente na entressafra que se
prepara o terreno. Invista em capacita-
gdo! Este é o momento ideal.

Como é certo que dentro de
algum tempo a crise vai amainar — lem-
bre-se: depois da noite sempre vem o dia
—, essa época de pouca agitagdo é muito
propicia para que o profissional se dedi-
que a aprender coisas novas, desenvol-
ver habilidades, buscar novos horizontes.

A EMPRESA

A situacdo atual para boa parte das
empresas é de retracdo de mercado:
obras terminando, poucas licitagdes,
pouco investimento publico e privado,
setor imobiliario estagnado. O que fa-
zer com sua empresa? Ndo ha resposta
definitiva.

O que ha de definitivo, sim, é que a en-
tressafra deve levar a empresa publica
ou privada a investir em priorizar o que
é essencial, tanto em termos de con-
tratos como em termos de processos.

A ENTIDADE

Em época de crise, os pri-
meiros cortes de verbas dos profissio-
nais e das empresas recaem sobre o
que é considerado supérfluo: filiagdo a
entidades, assinatura de revistas, par-
ticipagdo em congressos, etc. Quando
eu digo entidade, refiro-me a entida-
des de classe, conselhos profissionais,
associagdes de engenheiros/arquite-
tos, institutos e sindicatos de empre-
sas.

Como reter profissionais
e empresas em momentos de baixa?
Uma resposta ébvia é baratear os cus-
tos de filiagdo, pratica que pode trazer
resultados variados. Entretanto, eu ja
percebi que o que realmente mantém
aceso o vinculo com as entidades é a
percepgao do valor da filiagdo. Se a
motivagdo for o status, a probabilida-
de de ndo renovar a filiagdo é alta; se
a motivacdo for beneficios, a probabili-
dade é mais baixa.

E vocé, leitor? Foi atingido
pela crise? O publicitario Nizan Gua-
naes tem uma frase boa: “Enquanto
uns choram, eu vendo lengos”.

ALDO DOREA

Aldo Ddrea Mattos é graduado em
Engenharia Civil e Direito pela UFBA;
Mestre em Geoffsica Aplicada e Project
Management Professional (PMP)

pelo Project Management Institute
(PMI). Aldo ja trabalhou em grandes
projetos no Brasil, EUA, Africa do Sul,
Mocambique, Peru, Espanha e Egito
pelos grupos Isolux Corsan, Acciona e
Odebrecht e escreveu os livros Como
Preparar Orcamentos de Obras e
Planejamento e Controle de Obras, da
Editora PINI.
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ARQUITETURA

AULA

Uso do jogo “Village City"
faz com que universitarios
entendam melhor o
planejamento urbano das
cidades

A sala de aula pode
se tornar um ambiente bastante
atraente e empolgante quando pra-
ticas inovadoras invadem o espago
académico. Foi o que pensou a pro-
fessora do curso de Arquitetura e
Urbanismo da UNDB, Patricia Mar-
tins, ao movimentar as suas aulas
da disciplina Planejamento Urbano
e Regional com o recurso da gamifi-
cagao.

Apds a exposicao tedri-
ca dos contelidos, os alunos devem
criar uma cidade virtual por meio
de simulagdo com o aplicativo Villa-
ge City. Aplicam os instrumentos da
legislagdo urbanistica e utilizam os
conceitos de planejamento urba-
no estratégico e desenvolvimento
sustentavel sistémico. “Com o uso
do aplicativo, a ideia é que os alu-
nos criem a cidade a partir de um
planejamento urbano estratégico.
Para isso, eles aplicam os requisitos
legais, urbanisticos e ambientais,
planejam, resolvem problemas ur-
banos advindos do crescimento da
cidade e geram indicadores de de-
senvolvimento da cidade para ava-
liagdo dos resultados alcangados”,
explica Patricia Martins.

GAMIFICACAO
NA SALA DE

O uso do game tem au-
mentado o engajamento dos alu-
nos de forma ludica e inovadora.
Trabalhando  colaborativamente,
os estudantes sdo divididos em
equipes, que a cada aula mostram
a evolugdo das cidades através de
prints das telas. Eles apresentam
semindrios tematicos sobre os
conceitos introdutérios da disci-
plina e, ao final do semestre, cada
equipe apresenta sua proposta de
cidade ideal. Com as simulagdes, a
teoria é conectada a pratica. “Os
alunos sdo instigados a encontrar
solu¢bes, com base nas teorias
trabalhadas nas aulas expositivas,
para problemas complexos no
campo da Arquitetura e Urbanis-
mo. Com essa dindmica, Nnossos
futuros arquitetos e urbanistas,
exercitam e desenvolvem suas ca-
pacidades técnicas, de lideranga,
de gestdo e de trabalho em equi-
pe”, finaliza a professora responsa-
vel pela disciplina.

1 - Nas aulas de Arquitetura e Urbanismo da UNDB, os alunos utilizam games
para aprender na pratica conceitos que sdo trabalhados nas aulas. Também
participam de oficinas de criatividade que trabalham o design dos projetos e
sdo provocados a utilizar ferramentas de planejamento estratégico, como o

brainstorming e mapas mentais.

QO jogo é baseado em 03 pontos
principais: Habitantes, Empregos e
“Felicidade” (qualidade de vida).
Dessa forma, os alunos trabalham
conceitos de macrozoneamento e
zoneamento, crescimento das
cidades, infraestrutura urbana,
legislagao ambiental e instrumentos
urbanisticos.

2

Ao longo do game, os alunos
sao estimulados a aumentar a
produtividade, utilizando
ferramentas de organizagao e
planejamento, como
Brainstorming, Mind Maps e
Diagrama de Causa e Efeito.

3

O jogo exige, por exemplo,
capacidade de tomada de
decisao em relagao aos
problemas urbanos das
cidades e proposicao de
solucdes para promogao da
qualidade de vida.




ODONTOLOGIA

PREVENCAO E
COMBATE AO
CANCER BUCAL

Alunos de Odontologia

formam liga académica para
aprofundar conhecimentos

e disseminar informacdes
sobre o cancer de boca.

Feridas indolores na
boca que ndo cicatrizam por
mais de quinze dias, manchas
ou placas vermelhas ou esbran-
quicadas e sangramentos sem
causa conhecida sdo possiveis
sinais de um cancer de boca.
Pouco disseminado entre a
populagdo, este tipo de cancer
pode ser diagnosticado preco-
cemente por um odontélogo.
“O autoexame ainda é a melhor
forma de prevencdo e ele pode,
e deve, ser realizado pela popu-
lagdo, mas, infelizmente, poucas
pessoas tém acesso a informa-
¢do”, explica a odontdloga Luana
Dias, coordenadora do projeto
de extensdo - “Liga Académica
de Combate ao Cancer Oral”,
que relne alunos do curso de
Odontologia da UNDB para rea-
lizar a prevencdo junto a comu-
nidade, incentivando o habito
do autoexame.

Segundo dados do
Instituto  Nacional de Cancer
(Inca), o cancer da cavidade oral
esta entre os cinco mais inciden-
tes em 2016. O cancer de boca
é extremamente invasivo, e o
tratamento pode ser muito do-
loroso para o paciente. “Por isso,
por meio desta atividade de ex-
tensdo, buscamos difundir a im-
portancia do autoexame, com o

intuito de alertar a populacao
do seu papel na manutencao
de sua prépria saude, e refor-
car os conhecimentos relativos
as varias doencas bucais, suas
causas e consequéncias”, com-
pleta a professora.

Na Liga Académica,
os alunos tém aulas tedricas
sobre o assunto, fazem estu-
dos de caso, recebem orien-
tacBes sobre a prevencdo e
0 autoexame e leem artigos
cientificos para, em seguida,
realizarem visitas técnicas em
hospitais e palestras educati-
vas em escolas e na comuni-
dade. Em paralelo, os alunos
desenvolvem, também, um
projeto de pesquisa - “Avalia-
¢do do nivel de conhecimento
de alunos institucionalizados
sobre prevencdo de cancer bu-
cal”. “Nosso objetivo é trabalhar
futuramente em parceria com
as clinicas, identificando os ca-
sos de possiveis riscos, bem
como, o encaminhamento para
o Hospital Universitario, caso
haja algum diagndstico identifi-
cado”, finaliza Luana Dias.
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Os alunos recebem orientagdes sobre a prevengdo do cdancer
bucal e o autoexame e disseminam para a comunidade com
palestras educativas, sensibilizando a populagédo sobre a
importancia do diagnostico precoce e os riscos da doenga.

ENCONTRO CIENTIFICO

Lucas Pirangy e Thalyta Albuquerque, alunos

de Odontologia da UNDB, integram a Liga
Académica de Combate ao Cancer Oral —LACCO.
Eles apresentam pdster sobre a tematica e sdo
premiados durante o Encontro de Iniciagdo
Cientifica da institui¢do.
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POS-GRADUACAO

44

A literatura é uma das
matrizes artisticas

da publicidade, que
mimetiza muito dos
procedimentos litera-
rios em suas pegas.
Valer-se da narrativa
ficcional realista, por
exemplo, € um dos
estratagemas mais
utilizados pelos publi-
citarios. A publicidade,
por sua vez, lembra-
-nos ininterruptamen-
te que todo e qualquer
texto objetiva afetar as
pessoas - e, para isso,
demanda um rigoroso
trabalho de escolha
lexical

O TEXTO
PUBLICITARIO COM
RAZAO E MAIS
EMOCAO

0 prestgage ectorpubltio e csor e Catscozn ue

propaganda no Brasil, na contemporaneidade. Para ele, “existem
novas possibilidades criativas, ainda ndo plenamente exploradas”.

O escritor, redator publicitario e professor universitario Jodo
Anzanello Carrascoza é autor de estudos respeitados sobre o
texto publicitario, e também atua como redator publicitario, com
campanhas criadas para anunciantes como Coca-Cola, Ford,
Unilever e Nestlé, em agéncias como a Y&R e a JWT. Leciona
na Escola de Comunica¢Bes e Artes da USP e na ESPM (Escola
Superior de Propaganda e Marketing). Carrascoza esteve em
Sdo Lufs ministrando curso para profissionais e alunos da
area de Comunicacdo e Marketing sobre o texto publicitario
contemporaneo, como parte do programa de Pds-Graduagdo que
a UNDB mantém em parceria com a ESPM-SP. Nesta entrevista, ele
avalia a propaganda, hoje, no Brasil, e fala da correlagdo entre o
texto publicitario e o literario. Jodo Carrascoza ja publicou mais de
30 livros de ficcdo, entre contos, infanto-juvenis e romances.

UNDB: Contar uma boa histéria com alguns caracteres é uma
arte dificil. Existe férmula para um bom texto publicitario?

Carrascoza: Ndo existe férmula, mas existem alguns elementos
que configuram o estilo adotado pela publicidade. E preciso co-
nhecé-los, para, inclusive, subverté-los. H4 também dois vetores
que arregimentam o texto publicitario. Um, de cunho mais racio-
nal, que se desdobra por meio da dissertacdo (tese); e outro, com
énfase na emoc¢do, materializado por meio de narrativa (histdria).
Um bom redator é aquele que sabe tanto propor teses guanto
contar histdrias que ilustrem o diferencial do produto anunciado.

UNDB: Como vocé enxerga a propaganda, hoje, no Brasil?

Carrascoza: A propaganda no Brasil, aqui tomada como sinénimo
de publicidade, assim como no mundo, vem se defrontando com
desafios oriundos do avango tecnoldgico, o que lhe abre novas
possibilidades criativas, ainda ndo plenamente exploradas. A ci-



bercultura, o universo virtual das
redes sociais e a transmidialidade
contemporanea estdo obrigando a
publicidade a se reorganizar como
negécio e, consequentemente,
como matriz de produtos criativos
midiaticos.

UNDB: Quando as marcas tra-
balham com a propaganda, elas
buscam se conectar com as pes-
soas. Como acontece esse pro-
cesso de interagdo por meio da
publicidade?

Carrascoza: O contato se da por
meio de estratégias discursivas
voltadas para o logos (argumentos
racionais) e/ou para o pathos (con-
tagio através da sensibilidade). As
marcas investem nessa conexdo,
via agéncias de publicidade (online
e offline), com acBes de entreteni-
mento junto ao publico e “convites”
(convocagdes) para gue o consumi-
dor viva experiéncias para além do
consumo de seus produtos.

UNDB: Além de publicitario e

professor, vocé também é escri-
tor. Qual a correlagdo entre a pu-
blicidade e a literatura? De que
modo uma inspira a outra?

Carrascoza: A literatura é uma das
matrizes artisticas da publicidade,
que mimetiza muito dos procedi-
mentos literarios em suas pecas,
tanto no nivel estrutural, quanto
frasal. Valer-se da narrativa ficcio-
nal realista, por exemplo, é um dos
estratagemas mais utilizados pelos
publicitarios. A publicidade, por sua
vez, lembra-nos ininterruptamente
que todo e qualquer texto objetiva
afetar as pessoas - e, para isso, de-
manda um rigoroso trabalho de es-
colha lexical.

UNDB: O que inspira suas histé-
rias? Qual é a matéria-prima da
sua literatura?

Carrascoza: A vida cotidiana e, nela,
0s pequenos episédios que, no fun-
do, desaguam sempre nos grandes
temas da nossa existéncia. As rela-
¢Bes (duradouras ou partidas) entre
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pessoas proximas interessam-me
em especial, ja que as histérias nas-
cem da dor e da alegria de sermos
finitos. Viver é o aprendizado, diario
e quase imperceptivel, da morte.

UNDB: Vocé acha que hoje no tex-
to da propaganda sobra razdo e
falta emogdo? Ou o inverso? Qual
seria a medida ideal?

Carrascoza: Ndo tenho estatisticas,
mas a impressdo é de que ha um
acentuado, para ndo dizer deslum-
brado, investimento na utilizagdo de
storytelling (que, em teoria, age mais
no ambito da emocdo). A medida de-
veria ser dada, invariavelmente, pelo
problema de comunicagdo que gera
a campanha publicitaria e ndo pelo
recurso criativo da moda.
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POS-GRADUACAO

MEFORMEI

“EAGORA?

Fazer uma especializacao, MBA,
mestrado académico ou profissional.
Sao inimeras as possibilidades, o
importante é dar continuidade aos
estudos ou pesquisas.

Uma questdo que angustia muitos
alunos, ap6s o recebimento do sonhado canu-
do, é o que fazer depois da formatura. Além da
experiéncia profissional, é importante manter
um curriculo robusto, ja que as oportunidades
advém para quem estd preparado. Estudar
nunca é demais, e uma pdés-graduacdo para
especializacdo ou mesmo para dar continui-
dade aos estudos e pesquisas é sempre uma
opcdo a ser considerada. Com a atual compe-
titividade do mercado, destacam-se os profis-
sionais mais especializados, com conhecimen-
tos técnicos e de mercado.

Especializacdo

Depois de formado, é realmente
muito importante saber no que se especiali-
zar. E necessério ter um foco de atuacdo, de
acordo com as habilidades e afinidades de
cada profissional. Antes de decidir, é impor-
tante conhecer os diferentes tipos de cursos
disponiveis para depois da graduacdo esco-

Iher o que melhor atende as necessidades e ex-
pectativas do aluno recém-formado.

A pos-graduacdo é dividia entre lato sensu, que en-
globa especializacbes, aperfeicoamentos e MBAs,
e stricto sensu, que sdo os mestrados e doutora-
dos, que exigem mais tempo para estudos e pes-
quisas. Os cursos lato sensu sdo ideais para quem
procura aprofundar ou mesmo complementar os
conhecimentos adquiridos na graduacdo. Ja os
stricto sensu sdo recomendados para quem pre-
tende seguir a drea académica e de pesquisador.

Domine uma lingua estrangeira

De fato, ter o dominio de uma lingua es-
trangeira representa um diferencial no curriculo.
Pode até ser que no dia a dia ela ndo seja usada,
mas uma segunda lingua abre portas. Isso porque
o mundo é muito maior que os paises que falam
portugués. Ter acesso a conhecimentos, livros,
cursos, além da possibilidade de realizar negécios
com outras culturas faz a diferenca.
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5 DUVIDAS COMUNS SOBRE
A POS-GRADUACAOQ:

POS-GRADUAGAO E ESPECIALIZAGAO SAO
A MESMA COISA?

O QUE SIGNIFICA O CONCEITO CAPES?

E a avaliacdo dos cursos de mestrado e doutorado

Ndo. Especializacdo é apenas um tipo de pos-gra-
duacdo, o lato sensu. O mestrado e o doutorado
sdo o outro tipo, o stricto sensu.

QUAL E A DIFERENGA ENTRE MBA E ESPE-
CIALIZAGAO?

Alguns MBAs (Master Business Administration)
sdo especializagdes (pds-graduacdo lato sensu),
outros sdo simples cursos de aperfeicoamento.
Para ser considerada especializacdo, o curso deve
ter duragdo minima de 360 horas e atender a
alguns requisitos do MEC.

POSSO FAZER MESTRADO OU DOUTORADO

pela Capes, que atribui notas que variam de3a 5
para programas que possuem apenas o mestrado,
e de 3 a7 para aqueles que incluem o doutorado.
Os programas com nota igual ou superior a 3 sdo
autorizados pelo Ministério da Educac¢do (MEC) a
emitir diplomas com validade nacional.

QUAL E A DIFERENGA ENTRE O MESTRADO
ACADEMICO E O MESTRADO PROFISSIONAL?

O Mestrado Académico requer dedicac¢do integral
e prioriza a formacdo de pesquisadores e profes-
sores. O Mestrado Profissional geralmente ndo

exige dedicacdo em tempo integral do aluno e se

propd&e a oferecer uma formacdo diferenciada, a
um publico constituido por profissionais em busca
de aperfeicoamento e aprofundamento em sua
area de atuacdo.

SEM TER FEITO ESPECIALIZAGAO?

Sim. Qualquer aluno pode candidatar-se a um
curso de mestrado ap6s o término da graduagdo.

POS-GRADUAGAO UNDB
MAIS QUE UM TITULO,
OPORTUNIDADES.

Gestao Empresarial

Gestao Estratégica de Pessoas

Gestao Lean

Direito Processual Civil

Direito Constitucional

Auditoria, Pericia e Controladoria
Gestdo do Transporte Maritimo e Portos
Planejando Redes Lan e Wan

Método
diferenciado

Professores atuantes
no mercado

Selos de qualidade

Reconhecimento
pelo mercado

Networking -graduacdo

UND B
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PRATA DA CASA

O engenheiro civil George Hebert com
equipe do Hospital Israelita Albert Einstein,
onde atualmente é diretor.

Como professor da UNDB, George Hebert
realiza visita técnica com alunos das turmas
de Engenharia de Produgdo.

Como aluno da UNDB, na solenidade de
colagdo de grau do curso de Administragao,
George Hebert recebe da reitora, Ceres
Murad, a placa de Mérito Académico.

instituigcao.

O engenheiro civil e adminis-
trador de empresas, George Hebert de
Azevedo, formou-se em Administragdo
pela UNDB, em 2011, e em seguida,
passou a integrar o quadro de docentes
da faculdade. Hoje, é diretor de Diretor
de Engenharia e Manutenc¢do na Socie-
dade Beneficente Israelita Albert Eins-
tein — SBIBAE. Confira nessa entrevista,
um pouco da sua trajetdria académica e
profissional.

Revista UNDB: Conte-nos um pouco
da sua histéria académica.

George Hebert Azevedo: Sou gradua-
do em Administracdo de Empresas
pela UNDB (2011), em Engenharia Civil
(1981) e Engenharia de Operagdes Civil
(1976). Também possuo cinco especiali-
zagOes, sendo a mais recente delas em
Geréncia de Projetos.

Revista UNDB: Hoje, qual a sua area de
atuacao?

George Hebert Azevedo: Tenho vivén-
cia em Gestdo Integrada, adquirida du-
rante os Ultimos 40 anos nas areas de
Gerenciamento de Projeto, Engenharia,
Planejamento, Suprimentos, Transpor-
te, Distribuicdo, Qualidade, Sustenta-
bilidade, Manuten¢do, Seguranca do
Colaborador e Seguranca Patrimonial.
Trabalhei em grandes grupos nacionais
e multinacionais e, atualmente exerco
as fungGes de Diretor de Engenharia e
Manutengdo na Sociedade Beneficente
Israelita Albert Einstein-SBIBAE, tendo
sob minha responsabilidade as seguin-
tes areas: Projetos e Obras, Engenharia
Clinica, Manutengdo, Seguranc¢a Patri-
monial e Facilities.

GEORGE HEBERT
DE AZEVEDO

Diretor do Hospital Israelita Albert Einstein
em Sdo Paulo é egresso do curso de
Administracdo da UNDB e ex-professor da

Revista UNDB: Vocé esteve dos dois la-
dos, enquanto aluno e como professor.
De que forma a metodologia da UNDB
contribuiu para o seu aprendizado aca-
démico e crescimento profissional?

George Hebert Azevedo: Como aluno,
consolidei o conhecimento da Metodologia
de Cases e Papers na UNDB. Isso trouxe
beneficios no ambito profissional, no de-
talhamento de atividades e na distribuicdo
de tarefas de projetos e empreendimentos
sob minha responsabilidade. Atuei como
professor no perfodo entre 2012-2013,
aplicando essa metodologia e obtendo re-
sultados marcantes pela facilidade de ter
sido aluno da instituicdo. Fui professor nos
cursos de Engenharia de Produgdo e Admi-
nistracdo de Empresas. Conseguimos or-
ganizar esquemas para dar aos alunos das
duas dreas a visdo empresarial por meio
de visitas técnicas a Brasil Kirin, Terminal
de Combustiveis do Itaqui, Vale, Alumar e
Sdo Marcos Manutengdo Industrial. Essa
experiéncia como docente me credenciou
a ser professor da Pés-graduagdo em En-
genharia Clinica, no Hospital Israelita Albert
Einstein (2015-2016).

Revista UNDB: Quais dicas vocé daria aos
alunos da UNDB, futuros profissionais?

George Hebert Azevedo: Estudar sempre,
estar e manter-se atualizado, inovar (modi-
ficar e aperfeicoar o existente é uma forma
de inovar). Ser generalista sem perder a
esséncia da especializagdo. Ser acima da
média no que faz. Ler, ler e ler! Fazer da
leitura um habito focado na empregabilida-
de. N&do ter medo de ousar e, se possivel,
despertar o lado empreendedor, tendo
seu proprio negocio.



MUNDANIDADES

ALEX PALHANO

Alex Palhano é Jornalista, graduado

em Comunicacdo Social pela
Universidade Federal do Maranhdo;
Especializado em Midias em Redes
Sociais pela E-commerce School de
S&o Paulo; Especializou-se, também,
como Cool Hunter pela Escola Sdo
Paulo; Colunista e cronista do jornal

O Imparcial, onde assina uma coluna
que leva seu nome todos os domingos.
Possui um site que fala sobre musica,
cinema, literatura, moda, design e noite
(www.alexpalhano.com), e é Digital
Influencer (@alexpalhano).
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DESCONECTOPIA

H4& mais de 20 anos, sentei em
frente a um computador e parece que
nunca mais me levantei. Exagero... Eu vou
as festas, bares, restaurantes e ao cinema.
Transito bem entre a minha cama, a gela-
deira e minha sala de TV. Ando de metro,
de taxi e de ténis. Dango ndo sé na pista do
club, como de frente pro espelho. E sim: eu
tenho vida além do Facebook, Instagram e
do Twitter, coisas que fazem parte, inevi-
tavelmente, do meu trabalho. A internet é
meu futuro desde o passado. No entanto,
eu tenho relagdes off-line. Adoro, por sinal.
Sim: enquanto tem gente que vé pessoas
mortas, eu vejo pessoas off-line.

Quem me conhece, sabe: ndo
viajo sem meus muitos cabos, pen-drives,
iPad, iPods, smartphones, uns HDs exter-
nos e meu MacBook Air. SGo minhas ferra-
mentas. Também vao comigo discos (vinis
mesmo, acredite!), livros e revistas: preciso
do tato (ndo sei se é TOQ). E olha que eu
viajo muito. Alids, no dia em que qualquer
companhia aérea descobrir que meu ex-
cesso ndo esta nas malas que despacho,
nunca mais embarco com minhas baga-
gens de mdo. (Eita, sera que descobriram
agora?!l Tomara que eles estejam voan-
do...).

E.. A internet parece ter apro-
ximado todo mundo ao mundo, mas, de
certa forma, distanciou as pessoas da vida.
Uma faca de dois gumes. E uma mdo na
roda, é certo. Digo, no teclado: fazemos
coisas de banco pela internet, compra-
mos pela internet, lemos revistas, jornais
pela internet. Baixam-se musicas, filmes;
ouve-se radio pela internet (ah, o Spotify!),
vemos videos (YouTube), filmes e séries
(Netflix); compra-se comida pela internet.
Estuda-se por internet, conversa-se pela
internet. H& quem faga sexo (seguro?) pela
internet e se relacione. E, isso, todo mundo
faz: se relaciona e tem mais amigos pelo
Facebook que na vida real. Exagerei? N&o.
Estamos todos on-line. E, agora?! Haja apli-
cativos!

Dormimos com o celular ao
lado, com a desculpa de que precisamos

de uma “luz" quando acordamos no meio
da noite. Mentira: a gente quer ver logo
se alguém deixou uma mensagem, quem
“curtiu” o que postamos, a resposta “da-
quele e-mail", “daquele Whats"; e por af
vai... Alguém lembra que existe abajur?!
Aquela coisa que acende luz, considera-
da artigo vintage hoje... Eu recomendo. E
compartilho (que é a palavra da vez).

Eu proponho, entdo, duas pala-
vras: compartilhar e atravessar. Para seguir
sentindo. Na pele.

De certa forma estamos todos
dentro de uma “sala”, com mais de trés bi-
IhGes de pessoas, das mais loucas as mais
geniais, das sem nogao as brilhantes... No
comeco, eu achava legal. Todos acham. E,
isso, j& faz um bom tempo... Sé que cansa:
exposi¢cdo demais, a vida alheia e um ban-
do de gente como “daquele tipo”, como se
estivéssemos numa festa “com gente es-
tranha e esquisita: eu ndo estou legal”. Es-
tamos todos muito ocupados. Muito mais
ocupados. Ultra conectados. E-mails, men-
sagens de texto e de voz; cutucadas (coi-
sa insuportavel), prods e tuftes; alertas e
comentarios; links, tags, hashtags, e posts;
fotos e videos; sites, blogs e vlogs; buscas,
downloads, uploads, arquivos e pastas;
feeds e filtros; murais, widgets, clounds;
nomes de usuario, senhas e cédigos de
acesso; pop-ups e banners; ringtones e vi-
brages; aplicativos e check-in... Ufal Ndo é
hora de fazer um check-out?

Desafio vocé, por exemplo, a
nao ficar olhando ou teclando seu smart-
phone na mesa de um bar ou em um res-
taurante entre amigos reais. Tente. E vocé
a servigo da tecnologia e ndo o contrario.
Parece piada pronta a profecia: “a maquina
vai dominar o homem”.

E preciso descobrir a “desco-
nectopia”, pensar fora da bolha: encontrar
as forgas escondidas das redes sociais. Vi-
rar o jogo, ndo sé o tablet.

(@AlexPalhano sai da sala).
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SEGUE O SOM

NA ACADEMIA

MUSICA

MULTIDISCIPLINAR

“Segue o Som" reline
alunos e professores em
projeto de extensao

Na histéria da musica
mundial ha varios artistas que ini-
ciaram a carreira na faculdade. Os
Beatles sdo um bom exemplo e, no
Brasil, nos anos 80, diversas bandas
de rock encontraram condig¢des con-
vidativas para formar um grupo no
ambiente universitario. Até hoje, a
musica tem terreno fértil no cenario
académico.

Na UNDB, um grupo de
alunos de diferentes cursos encon-
trou na musica uma forma de inte-
racdo. A banda “Segue o Som” surgiu
de um projeto de extensdo da facul-
dade, coordenado pelo professor do
curso de Direito, Daniel Aimeida. “A
ideia inicial do projeto era fazer com
que os alunos se relacionassem,
pois, percebiamos muitas “tribos”
entre os cursos, mas os alunos ndo
conheciam uns aos outros. O Segue
0 Som passou a ser uma interessan-
te forma de interacdo entre eles e de

identidade com a institui¢do”, afir-
ma o coordenador do projeto.

A banda é formada por
uma comissdo executiva com-
posta pelos professores Daniel
Almeida e Bruno Azévedo, e pelos
alunos Anna Karoline, Teodoro
Sanches, Gabriel Ferreira, Gabriel
Mendes e Carla Alcantara. Esse
nucleo é responsavel pela organi-
zacdo dos ensaios e recrutamento
de novos musicos para as apre-
sentagoes.

O pontapé inicial dos
trabalhos da banda aconteceu
este ano, quando apos alguns en-
saios e escolha de um repertorio
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para la de eclético, que vai do metal
ao funk, os alunos e professores fi-
zeram sua primeira apresentac¢do. O
show foi tdo bem sucedido que novos
convites vieram, e a turma do “Segue
o Som"” vem se apresentando em di-
versos eventos da institui¢do.

O “Segue o Som"tem se tor-
nado um celeiro de novos talentos. “A
faculdade é um ambiente interessan-
te para se formar uma banda, ja que
nela os estudantes sdo estimulados
continuamente a novas ideias, cultu-
ras e ao respeito as diversidades. Por
isso, consideramos tdo importante a
valorizagdo e o incentivo aos movi-
mentos artisticos que surgem aqui”,
finaliza Daniel Aimeida.

Vocé sabia que bandas como
Queen, Linkin Park, Coldplay,
Engenheiros do Hawaii,

The Doors e Los Hermanos
tiveram origem no ambiente
universitario? Por isso, se

vocé tem vontade de formar
uma banda com os amigos da
faculdade e cair na estrada,
ndo desista do seu sonho!
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